
Экономика инвестиций:

тренды и возможности
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Примечание 1: Данные исключают финансовые транзакции через нескольких экономик Европы с высоким уровнем транзитных потоков ПИИ

В последние годы приток ПИИ в мире замедляется, 

особенно в развитых странах
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Приток ПИИ по регионам, млрд долл. США1

Резкое сокращение ПИИ происходит в Европе, при 
этом Азия осталась лидером по сумме полученных 
инвестиций, несмотря на снижение ПИИ на 3%

2023 2024

Прямые иностранные инвестиции в мире в 2024 году 
снизились на 11% и составили $1,5 трлн, большинство 
инвестиций приходится на развивающиеся страны1
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В Казахстане по итогам I кв. 2025 года чистый приток ПИИ вновь стал 

положительным, растет объем инвестиций в несырьевые сектора

6,6
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учета реинвестиций

2,4

2,7

Динамика притока прямых иностранных инвестиций,  2015-1кв 2025, $ млрд

По итогам I кв. 2025 года валовой приток ПИИ в 
Казахстан составил $6,6 млрд. ($6,2 млрд в I кв. 2024 г.), 

чистый приток ПИИ составил $2,4 млрд

Структура валового притока ПИИ по отраслям, 2010-1 кв. 2025 г., $ млрд, % 

Доля горнодобывающего сектора в структуре 
инвестиций снизилась до 20%, при этом приток ПИИ 
в сферу «Информация и связь» вырос в 9,5 раза
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Темпы роста инвестиций в основной капитал демонстрируют 

ускорение, однако их доля к ВВП и чистой прибыли снижается
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Динамика инвестиций в основной капитал, трлн тенге и индекс физического 

объема, в % к соответствующему периоду прошлого года

Темпы роста ИОК составили 14,3% за 8 мес. 2025 г. по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года

Отношение инвестиций в основной капитал к ВВП с 
2019 года снизилось с 18,1% до 10,1%, а к чистой 
прибыли с 35,5% до 19%

Инвестиции в основной капитал к ВВП и чистой прибыли, %

Темпы роста 

ИОК, %

Инвестиции в

основной

капитал,

трлн тг.

17,2%
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2015
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19,0%

3М2025

Доля ИОК в ВВП, %

Доля ИОК к 
Чистой прибыли, %
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Малый бизнес играет ключевую роль в инвестициях в основной 

капитал, усиливается роль государства

Структура инвестиций в основной капитал по размерности бизнеса, 2015-2024, трлн тг. и %

Доля малого бизнеса в структуре инвестиций в 

основной капитал увеличилась с 40% до 58%

Источник: БНС АСПиР
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Падение собственных средств предприятий в основной 

капитал замещается за счет бюджета и займов

Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования, трлн тг. и %
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Спад инвестиций в горнодобывающем секторе сопровождается 

активным ростом в сфере финансов и образования

Темпы роста инвестиций в основной капитал по регионам за 8 мес. 2025 г.,

в % к соответствующему периоду прошлого года

Среди регионов наибольший рост инвестиций в 
основной капитал показали Акмолинская (+49%) и 
Актюбинская (+39%) области, а также Астана (+36%)

Темпы роста инвестиций в основной капитал по отраслям за 8 мес. 2025 г.,

в % к соответствующему периоду прошлого года

Наибольший рост ИОК за 8 мес. 2025 отмечен в финансах 
(+104%), а также образовании (+93%) за счет реализации 
программы по строительству школ
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World 

Competitiveness 

Index

34 место
+1 позиция в 2025 году

Global 

Attractiveness 

Index

39 место
1 место в 

Центральной Азии

Global 

Innovation 

Index

78 место
+3 позиции в 2024 году

Казахстан продолжает укреплять позиции как привлекательное 

направление для инвестиций

Worldwide 

Governance 

Indicators

57% процентиль
по эффективности 

правительства

World 

Competitiveness 

Index

22 место

Worldwide 

Governance 

Indicators

37% процентиль
по политической 

стабильности

Суверенный

рейтинг 

Казахстана

Baa1, 

прогноз

«Стабильный»

по эффективности 

правительства

FDI Regulatory 

Restrictiveness 

Index

35 место

Источник: анализ Dasco Group
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29%

IT, электронная коммерция и цифровые …

Строительство и недвижимость

Атомная промышленность

Телекоммуникации и связь

Машиностроение

Прочие

Химическая промышленность

Финансовый сектор и страхование

Транспорт и логистика

Горно-металлургическая промышленность

Нефтегазовая отрасль и энергетика

Сроки проведения

Отраслевая структура

Опрос субъектов бизнеса: 

Восприятие инвестиционного климата 

Охват опроса

109 крупных 

компаний

Сроки проведения

01.08.2025 – 15.09.2025
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Оценка экономической ситуации: 
46% бизнеса отмечают стагнацию или спад

Внутренние 

вызовы

23%

27%

27%

27%

54%

Финансовые трудности

Неэффективность операционных и 
управленческих процессов

Медленное внедрение новых технологий

Сложности в области продаж и маркетинга

Кадровые проблемы

Внешние 

вызовы

27%

31%

38%

46%

62%

Высокая конкуренция

Снижение покупательской способности и 
изменение спроса

Геополитическая напряженность и 
нарушение логистических цепочек

Государственное регулирование и 
адм.барьеры

Макроэкономическая нестабильность

Бизнес уязвим к факторам вне своего контроля: 

внешняя нестабильность и регулирование

Бурны

й ростУмеренный рост

Стагнация

Спад

8%
46% 19%

23%

Как вы оцениваете состояние 

вашей отрасли?
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Основные драйверы роста

19%

27%

35%

58%

62%

Доступность 
финансирования и 

инвестиционная активность

Рост потребительского 
спроса

Господдержка и 
стимулирование

Внедрение новых технологий 
и цифровизация

Развитие экспорта и выход 
на новые рынки

Ключевые барьеры

27%

31%

31%

46%

50%

Высокая конкуренция и 
давление со стороны 

импорта

Сложности с доступом к 
финансированию

Новые клиенты и рынки 
сбыта

Адм.барьеры и избыточное 
регулирование

Нехватка 
квалифицированных 

кадров

Экспорт и цифровизация рассматриваются бизнесом как основные 
источники роста, однако их развитие сдерживается кадровым 
дефицитом и регуляторными барьерами
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Оценка инвестиционного климата:
Почти треть опрошенных отмечают «неблагоприятные» условия 
ведения бизнеса

Факторы роста

42%

42%

50%

54%

65%

Господдержка и финансовые стимулы

Развитие инфраструктуры и кадрового капитала

Цифровизация госуслуг и процессов

Упрощение налогового и регуляторного режима

Повышение правовых гарантий

Сдерживающие факторы

27%

31%

50%

54%

58%

Недостаточная защита прав инвесторов

Чрезмерное вмешательство гос-ва в экономику

Уровень коррупции и сложные адм.барьеры

Макроэкономическая нестабильность

Нестабильность закон-ва и регуляторная среда

неблагоприятный

удовлетворительный благоприятный

19%

27%

54%

Как Вы оцениваете инвестклимат в РК?
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Стабильность законодательства и защита прав собственности: 
Большинство компаний (52%) считают законодательство 
нестабильным

«Полностью нестабильное 

и непредсказуемое», 

«Скорее нестабильное»

«Скорее стабильное», 

«Очень стабильное и 

предсказуемое»

48%52%

Негативные факторы защиты прав частной 

собственности

19%

23%

35%

35%

50%

Коррупционное давление

Чрезмерные и 
необоснованные проверки

Избирательное применение 
законов и правил

Бюрократические барьеры и 
умышленное затягивание 

сроков выдачи разрешении …

Непредсказуемые изменения 
в законодательстве и 

правилах регулирования

Как Вы оцениваете стабильность и 

предсказуемость законодательства, 

регулирующего вашу деятельность?
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Регуляторная среда: 
Более трети респондентов отмечают низкое качество 
регуляторной системы

«Очень низкое», 

«Низкое»

«Среднее»

«Высокое», «Очень 

высокое»

12%50%

38%

Негативный эффект от регуляторной нагрузкиКак Вы оцениваете качество и предсказуемость 

регуляторной среды для бизнеса?

19%

23%

27%

35%

46%

Создание барьеров для роста, 
запуска новых продуктов и выхода на 

новые рынки

Высокие риски штрафов и санкций из-
за сложности и запутанности правил

Прямые финансовые издержки на 
соблюдение всех норм

Отвлечение времени и внимания 
руководства от развития бизнеса на 

взаимодействие с госорганами

Замедление бизнес-процессов и 
потеря гибкости из-за необходимости 

многочисленных согласований
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Участие государства в экономике:
Доминирование государства воспринимается как ключевой 
фактор, сдерживающий конкуренцию и частную инициативу

«Чрезмерно высокое», 

«Высокое» «Низкое»

«Умереннное», 

«Оптимальное»

46%
50%

4%

Негативный эффект от госучастияКак Вы оцениваете уровень участия 

государства в экономике Казахстана?

12%

19%

27%

27%

31%

Искажение рыночных цен на товары, 
услуги и ресурсы из-за 

доминирования госмонополий

Прямая конкуренция с 
госкомпаниями, обладающими 
административным ресурсом

Ограниченный доступ к госзакупкам 
и контрактам, которые в первую 

очередь достаются 
аффилированным с государством …

Вытеснение частного бизнеса из 
целых отраслей, которые 

государство считает 
"стратегическими"

Создание неравных "правил игры" 
через регуляторную политику, 

выгодную для госкомпаний
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Доступ к финансированию: 78% компаний считают доступ к 
банковскому финансированию низким

«Удовлетвори

тельная», 

«Высокая»«Крайне низкая», «Низкая»

32%

78%

С какой главной проблемой Вы сталкиваетесь при 

попытке привлечь внешнее финансирование?

Как Вы оцениваете уровень доступности 

банковского финансирования для вашего 

бизнеса?

4%

8%

31%

31%

35%

Отказы банков из-за 
высоких рисков

Отсутствие доступных 
альтернатив банковским 

кредитам

Запредельно высокие 
процентные ставки

Сложные и длительные 
процедуры оформления

Жесткие требования по 
залоговому 

обеспечению
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Приоритетные направления работы Ассоциации

Дерегулирование на базе Центра регуляторного интеллекта АСПР 1

Усиление защиты прав частных инвесторов 2

Либерализация экономики3

Цифровизация взаимодействия государства и бизнеса4

Отраслевые реформы5
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1
Ревизия законодательства, выработка понятного и 

действенного регулирования для бизнеса 

Агентство по 

стратегическому 

планированию и 

реформам РК

Министерство 

искусственного 

интеллекта и цифрового 

развития Казахстана 

3 Обновление Реестра обязательных требований

2
Формирование «тепловой карты» проблем на основе 

обратной связи с бизнесом 4
Повышение эффективности Анализа регуляторного 

воздействия

Ассоциация 

инвесторов 

Казахстана

Центр регуляторного интеллекта

Дерегулирование на базе Центра регуляторного интеллекта АСПР 

Госорганы-партнеры:

▪ Министерство юстиции

▪ Министерство национальной 

экономики

▪ Судебная администрация 

(Верховный суд)

▪ Генеральная прокуратура 

(КПСиСУ)
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Усиление защиты прав частных инвесторов

Гарантии незыблемости 
усиление принципа недопустимости 

обратной силы законов, 

ухудшающих положение

Строгая процедура 

отчуждения
равноценная компенсация

Четкие сроки приватизации
период завершения

Незыблемость договора 
усиление принципа

Административный договор
по сложным публично-частным 

отношениям (инвестиции, 

недропользование и др.)

ВОССТАНОВЛЕНИЕ 

ВЕРХОВЕНСТВА ПРАВА 

И СОБСТВЕННОСТИ

Обновление гражданского кодекса 
концепция модернизации ГК

Обновление корпоративного 

законодательства
новые, гибкие законы (АО, ТОО) на основе 

лучших международных практик

Гуманизация УК
предпринимательские риски, частная 

экспертиза, гражданские иски

Гуманизация КоАП
перенос в отраслевые законы

Кодекс о проступках
уголовные проступки и адм. 

правонарушения

АППК
хозяйственные споры бизнеса с 

государством

МОДЕРНИЗАЦИЯ 

ЧАСТНОГО И ПУБЛИЧНОГО 

ПРАВА

Структурная и 

процессуальная 

оптимизация
специализация судов (налоги, 

экология и др.), расширение 

экстерриториальности (споры с 

государством, апелляция и др.)

Единообразие
система прецедентов на 

уровне Верховного Суда, ИИ 

для анализа судебной практики

Развитие арбитража
споры с государством

Досудебное 

урегулирование
апелляционные комиссии,

правительственная комиссия 

для крупных инвесторов

СУДЕБНАЯ РЕФОРМА, 

УРЕГУЛИРОВАНИЕ 

СПОРОВ

Новый закон 

«О гарантиях и защите 

инвестиций» 

Четкая и безусловная гарантия 

стабильности 

законодательства на весь срок 

окупаемости инвестпроектов

Гарантии от незаконного 

вмешательства 

государственных органов и 

произвольной экспроприации

Эффективный механизм 

полной компенсации убытков 

инвесторов

НЕОТЛОЖНЫЕ МЕРЫ 

ДЛЯ ВОССТАНОВЛЕНИЯ 

ДОВЕРИЯ ИНВЕСТОРОВ
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Новые подходы сопровождения инвестпроектов

Текущие ограничения

Неэффективная система отбора и 

поддержки проектов: 

▪ «Заявочный принцип»

▪ Сложность системы соглашений, 

контрактов и преференций

▪ Отсутствие реального «Единого окна» 

Топ-ключевых проблем инвесторов:

▪ Нестабильность законодательства

▪ Судебное разрешение споров

▪ Административные барьеры: доступ к 

земле, подключение к инфраструктуре, 

получение лицензий и разрешений

1. Сопровождение крупных якорных проектов (5-10 проектов)

Предложение

2. Специальный инвестиционный режим: 

▪ Стабильность законодательства

▪ Международный арбитраж

▪ Специальный налоговый режим, включая ускоренный возврат 

НДС и пониженные ставки НДПИ при условии повышения 

передела

▪ Комплексное сопровождение через «единое окно»

3. Модель соинвестирования: 

▪ Государство через НУХ «Байтерек» и другие институты 

выступает соинвестором, а не основным кредитором 
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Текущие ограничения

Стратегия управления госактивами

▪ Заявочный принцип

▪ Высокая базовая ставка и 

недоступность кредитов

▪ Непривлекательность 

активов из-за нерыночных 

цен и тарифов

Предложение

Определение границ участия государства 

в экономике

Отраслевые реформы
(тарифные и регуляторные)

Выбор оптимальных способов приватизации
(привлечение стратегических инвесторов, 

«кустовая» приватизация, IPO и др.)
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РЕИНЖИНИРИНГ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ

ОПТИМИЗАЦИЯ И 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ МЕР 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ

ОЦИФРОВКА 

КОММЕРЧЕСКИХ 

УСЛУГ СУБЪЕКТОВ 

ЕСТЕСТВЕННЫХ 

МОНОПОЛИЙ

АВТОМАТИЗАЦИЯ 

ОТЧЕТНОСТИ

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 

И АВТОМАТИЗАЦИЯ

СУР

Цифровизация взаимодействия государства и бизнеса

▪ Цифровое 

сопровождение должно 

строиться на этапах 

жизненного цикла 

предприятия, а не на 

разовых услугах

▪ Учет размерности 

бизнеса

▪ Специфика секторов 

экономики

▪ Стандартизация и 

прозрачность

▪ Снижение издержек

▪ Снижение 

административной 

нагрузки

▪ Автоматизация услуг

▪ Единый цифровой 

профиль

▪ Интеграция с банками и 

сервисами

▪ Data-driven аналитика

▪ Рост доверия инвесторов

▪ Стандартизация и 

автоматические проверки
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Приоритетные отраслевые реформы

ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ ПРОДУКТИВНОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С 

ОТЕЧЕСТВЕННЫМИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМИ
1

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ2

МОДЕРНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ ЗАКУПОК3

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РАМКАХ МЕХАНИЗМОВ ГЧП4

РАЗРАБОТКА ПЛАНА АГРАРНОГО ЭКСПОРТА5
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Совместно с Dasco Group ведется подготовка

Национального доклада по инвестициям

Публичная информация играет важную роль в стратегии привлечения 

иностранных инвестиций для повышения прозрачности и снижения 

информационной асимметрии

По опросам 23% инвесторов впервые узнают об инвестиционных 

возможностях Казахстана из открытых источников 

Многие страны выпускают аналогичные доклады, позиционируя себя как 

надежного и предсказуемого партнера для инвесторов

Цель доклада – продемонстрировать инвестиционные возможности и 

созданные условия ведения бизнеса в Казахстане

▪ Экономическое развитие

▪ Динамика инвестиций и проектов

▪ Меры поддержки

▪ Инвестиционные возможности

▪ Успешные кейсы и пр.

Планируется проведение глубинных интервью с руководителями 

крупнейших компаний для получения качественных инсайтов о барьерах и 

драйверах инвестиционных решений



Спасибо за внимание!
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